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RESUMEN

El presente articulo, analiza la dinamica de una organizacién de la economia social,
denominada: Asociacion de Productores Integrales del Paramo (PROINPA), y su con-
tribucion al desarrollo sustentable en el Estado Mérida. La metodologia utilizada con-
sisti6 en la realizacion de entrevista en profundidad con informantes claves, la técnica
de la saturacion, la observacién directa no participante y la revision de documentos y
textos legales. Los resultados sefialan que los principios y valores de la Asociacién de
Productores del Paramo se encuentran integrados a los preceptos basicos del enfo-
que de desarrollo sustentable; que la practicay las estrategias de la Asociacion giran en
torno a la consecucién del bienestar social, en armonia con el desarrollo econémico
respetando las capacidades del ecosistema.
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Contributions of Social Economy and Sustainable
Growth: The Case of the Association of Integrated
Producers in the Paramo of Merida State, Venezuela

ABSTRACT

This article analyzes the dynamics of a social economic organization known as the
Association of Integrated Producers in Merida State (PROINPA). The methodology
utilized was extensive interviews with key informants, the saturation technique, direct
non-participatory observation and the review of legal documents and texts. The re-
sults indicate that the principles and values of PROINPA are integrated in the basic
precepts of the sustainable growth focus, that its practices and strategies are oriented
towards the achievement of social well-being, in harmony with and with respect for

the capacity of the ecosystem.

Key words: Social economy, organizations, sustainable growth, social well-being.

Introduccion

Los impactos negativos del uso de
tecnologias vinculadas a la productivi-
dad econdémica, han revalorizado el de-
bate sobre el desarrollo sustentable a
nivel Mundial, sobre todo por sus efec-
tos perversos en la calidad de viday en
el ecosistema. De alli, que sea un tema
obligado en las agendas de los principa-
les actores del desarrollo, como lo son
el Estado, el Mercado y el Tercer Sec-
tor, y dentro de éste las organizaciones
de la economia social.

El propésito de este articulo, es ana-
lizar la experiencia de la Asociacién de
Productores Integrales del Paramo
(PROINPA), ubicada en el Estado Méri-
da, en cuya practica se articulan elemen-
tos de economia social y desarrollo sus-
tentable. Esta experiencia surge como
una propuesta de desarrollo, promovida

por el Programa Andes Tropicales y se
inicia como una experiencia piloto, que
establece estrategias productivas, in-
corporando principios de biodiversi-
dad, conjugando elementos, tales
como: organizacién, participacion, ca-
pacitacion de los productores, ética
ecoldgica, tecnologias alternativas, en-
tre otras, en funcién de la economia so-
cial.

En este sentido, se aborda el desa-
rrollo sustentable desde un enfoque mul-
tidimensional, que incorpora la dimen-
sién econdémica, social y ambiental con
criterios de interdependencia y se explica
la relacién entre las organizaciones de la
economia social y la sustentabilidad so-
cial, econémica y ambiental. Finalmente,
se destaca la experiencia de la Asociacion
de Productores Integral del Paramo
(PROINPA), que vincula la economia so-
cial con el desarrollo sustentable.
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146 Nila del Carmen Fuenmayor y Judith Rodriguez Lopez

La experiencia de PROINPA, con-
tribuye al debate y la reflexién sobre la
promocioén desde laeconomiasocial, de
modelos de desarrollo sustentable,
centrados en las potencialidades del es-
pacio local, y de cada uno de los actores
involucrados en el proceso, con el obje-
to de lograr la productividad asociada a
impactos positivos en lo econémico, so-
cial, cultural y ambiental.

Una de las fortalezas de esta expe-
riencia, es la capacidad de los actoresin-
volucrados en la produccién de bienes
de consumo, de establecer relaciones
sinérgicas hacia adentro de la Asocia-
cién y con otros actores, tanto de la
economia social , como actores publi-
cos y privados. Todo esto, nos lleva a
afirmar que si es posible construir un es-
pacio de interaccién social, entre la eco-
nomia social y el Estado en funcién del
desarrollo sustentable en Venezuela.

I. Fundamentacion Tedrica

I.1. Desarrollo sustentable:
un enfoque multidimensional

El desarrollo sustentable, en Vene-
zuela se asume como una estrategia po-
litica que plantea mejorar las condicio-
nes de vida, tomando en cuenta la inte-
gralidad del ecosistema, en funcién de
un legado intergeneracional. En tal sen-
tido, es necesario sobre la critica del
modelo de desarrollo capitalista, cons-
truir una nueva propuesta de desarrollo
que se nutra de enfoques tedricos alter-
nativos y de la praxis social; que permita
como plantea Fergusson y Lanz (2001:
110) “...mejorar las condiciones de vida
de la poblacién, partiendo de las especi-
ficidades de los ecosistemas presentes

en su ambito de accién y bajo modalida-
des de gestién econdmica, social y tec-
no-cientifica, que enfrenten los proble-
mas abordando sus soluciones sin com-
prometer el futuro de los componentes
biolégicos de su entorno geo-quimico y
sistemas culturales existentes”.

Lo anterior sélo se logra desde un
enfoque que tome en consideracion to-
dos los elementos que integran el desa-
rrollo sustentable. Al respecto, Fer-
gusson sostiene que la sustentabilidad
integra factores ecoldgicos, econémi-
cos y socio-culturales. En tal sentido, si-
guiendo algunas ideas del autor, platea-
mos que: a) la sustentabilidad ecologi-
ca, no sélo consiste en preservar el eco-
sistema sino también en recuperarlo,
desde una perspectiva que reconozca
que aunque los recursos naturales son
la base material de la economia, a la vez
representan, fundamentalmente, la pla-
taforma de la vida misma b) la sustenta-
bilidad econémica debe partir de la ges-
tion apropiada de los recursos natura-
les, en correspondencia con los objeti-
vos de la sustentabilidad ecolégica, c) la
sustentabilidad social o distribucion
adecuada y justa de los costos y benefi-
cios entre la poblacién actual y las gene-
raciones futuras (solidaridad intergene-
racional), en un marco de sustentabili-
dad econémica y ecolégica.

Este enfoque de sustentabilidad,
considera los efectos de los programas
econémicos y tecnoldgicos en la cali-
dad de vida (distribucién del ingreso,
acceso a bienes y servicios, mecanis-
mos de participacion, entre otros) y en
el medio ambiente (biodiversidad,
contaminacién del suelo, agua, aire,
flora, fauna).
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En este sentido, siguiendo a Reed
(1996: 49) se requieren cambios en los
siguientes aspectos:

* Enlo econémico, que implica redefi-
nir las estrategias para alcanzar el
crecimiento, aumentar la productivi-
dad y competitividad; reduciendo o
minimizando la exclusién social que
dichos fenémenos provocan. Es de-
cir, que las politicas econémicas apli-
cadas en el corto plazo, noincidan en
el empobrecimiento a largo plazo, y
no afecten al ecosistema. Implica
también una articulacién armoniosa
de lo econdmico, social y ambiental,
tomando en cuenta los costos socia-
les y ambientales relacionados con la
produccion.

* En lo social, supone establecer es-
trategia hacia la equidad social, que
implica la inclusién de los derechos
de los ciudadanos, el acceso a los
bienes y servicios disponibles para
satisfacer las necesidades basicas y
fundamentales, que permitan for-
talecer sus capacidades para la au-
toorganizacién comunitaria, para
avanzar hacia la generacion de re-
des sociales en torno a micropro-
yectos sociales que tienen como fin
el desarrollo.

* En lo ambiental; se exige que los
programasy proyectos de desarro-
llo tomen en cuenta el impacto ha-
cia el ambiente, garantizando la
continuidad y productividad de los
recursos ambientales. Implica tam-
bién pensar y aplicar politicas eco-
ndémicas en el corto plazo, que to-
men cuenta los efectos adversos
hacia lo social y medio ambiental en
el largo plazo.

Seglin lo anterior, la sustentabili-
dad implica una doble condicionante:
por un lado, regular los impactos nega-
tivo de la productividad hacia lo social,
los llamados costos sociales, y, por el
otro, considerar los efectos sobre el
medio ambiental, los denominados cos-
tos ambientales (Fernandez, 1999:33).
Tomando en cuenta, el contexto politi-
coy lagobernabilidad que tienen los ac-
tores del desarrollo en formular y eje-
cutar politicas para construir la susten-
tabilidad.

En funcién de lo anterior, avanzar
hacia un desarrollo sustentable, requie-
re, siguiendo a (Fergunsson, Ay Lanz, R,
2001:110) acciones relacionadas con:

* La planificacion y disefio de politi-
cas para la evaluacién y el mejora-
miento de la calidad ambiental.

* La educacién para la participacién
de las comunidades en las activida-
des conservacionistas.

* El manejo de los ecosistemas y de
los impactos humanos sobre ellos.

* Elmanejo delainformaciény el de-
sarrollo de la capacidad humana
para el manejo de los recursos

* El fortalecimiento o la creacién de
instituciones capaces de apoyar y
ejecutar acciones.

En este sentido, se requieren poli-
ticas, que permitan implantar estrate-
gias alternativas de desarrollo, en las
cuales se considere al medio ambiente,
como: "la oferta de insumos parala pro-
duccién; bienes de consumo y restric-
cién biofisica del desarrollo”" (Lépez,
2002:19). El medio ambiente, pasaasi, a
establecer una relacién de interdepen-
dencia con respecto a la dimensién eco-
ndémica, social, politica y cultural.
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Una de las condicionantes para
avanzar hacia el desarrollo sustentable,
es la existencia de instituciones con ca-
pacidad para proponery ejecutar accio-
nes hacia ese fin. De alli, la importancia
de aproximarnos al papel de las organi-
zaciones de la economia social, como
actores que promueven un desarrollo
sustentable, que concilia la busqueda de
la equidad, el desarrollo econémico,
con fines sociales y la proteccién al me-
dio ambiente.

1.2. Organizaciones de la
economia social y desarrollo
sustentable

El enfoque de desarrollo sustenta-
ble, ha penetrado no sélo en las agen-
das de los gobiernos, sino también en
las organizaciones del Tercer Sector',
mediante la incorporacién de nuevos
marcos valorativos y racionalidades,
donde la dimensién ecolégica y social
(equidad) del desarrollo destaca con
respecto al crecimiento econémico
(Garcia, 2001:118). Para ello, las orga-
nizaciones de la economia social con-
quistan espacios de participacién local,
y promueven proyectos de desarrollo
de "abajo hacia arriba", que garantizan
tanto la equidad como el desarrollo
sustentable de las comunidades.

Uno de los rasgos mas relevantes
de este tipo de organizacién, es la flexi-
bilidad para adoptar estrategias y desa-
rrollar acciones que desafien las practi-
cas que generan exclusién, ampliando
asi, el acceso a bienes y servicios por
parte de los grupos sociales. La plurali-
dad y heterogeneidad, son dos caracte-
risticas predominantes, con relacién a
sus dindmicas, practicas, estrategias,
metodologias de intervencién y formas
de vinculacién con los actores publicos
y privados; asi como sus filosofias, valo-
res, concepciones del bienestar, el me-
dio ambiente, el desarrollo econémico,
la sustentabilidad, entre otros aspectos.

En estas redes asociativas, se en-
cuentran las organizaciones de la eco-
homia social?, que producen bienes y
servicios para satisfacer las necesidades
de sus miembros o sus comunidades.
Le dan preeminenciaal sujeto y al traba-
jo sobre el capital. En su concepcionesy
practicas, concilian los interese econé-
micos y sociales, ya que, aunque, se
orientan hacia la utilidad econémica,
ésta se subordina a la busqueda de la
equidad y a la calidad de las relaciones
sociales (Coraggio, 2004:286). Dichas
redes promueven la solidaridad y la co-
operacion entre sus miembros, la parti-
cipacién, democracia interna, aunque,

| también denominadas organizaciones de la sociedad civil, organizaciones de desarrollo

social.

2 Existen otras acepciones del término mas limitada o mas amplia. Economia asociativa,

normativa, alternativa, no tributaria, autogestionaria, cogestionaria, cooperativa, popular,

economiadey paralos de abajo (Planes, Enrique, 2003), pero no es el objetivo de este ar-

ticulo iniciar un debate para clarificar el significado del término.
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en ocasiones, sus practicas conspiran
contra dichos preceptos, ya que, en el
interior de este tipo de organizacién
funcionan también, " |6gicas culturales y
administrativas propias de la burocracia
estatal o la empresa privada" (Bombar-
lo, 2001:11).

La dinamica de las organizaciones
de la economia social, generan formas
de reciprocidad, y confianza, es lo que
se denomina "capital social", que les da
sentido de pertenecia e identidad para
alcanzar un fin en comun, y para formu-
lar proyectos sociales. Ahora, ¢Cudl es
el caracter de las propuestas de estos
actores de desarrollo?, ¢éSon proyectos
que buscan, sdlo la asistencia de los gru-
pos a los cuales representan, por medio
de la produccién y/o provision de bie-
nes servicios? o ¢éSon proyectos alterna-
tivos, que establecen estrategias de
produccién, e intentan promover capa-
cidades de la poblacién, integrando el
enfoque de desarrollo sustentable en su
filosofia y en sus practicas?

En la economia social, por la misma
heterogeneidad, encontramos organi-
zaciones que plantean propuesta en
ambos sentidos, en la visién tradicional
del desarrollo; y en el enfoque alternati-
vo. El reto esta, en reorientar los pro-
yectos hacia el segundo tipo de pro-
puesta, vinculandola a las propuestas de

" arriba hacia abajo", que promueven las
organizaciones gubernamentales, que
integren los preceptos de sustentabili-
dad.

En este sentido, la economia social,
en sintonia con el desarrollo local pro-
mueve una propuesta de desarrollo,
"desde, para y por dentro". Para ello,
toma en cuenta las potencialidades del
espacio local, los recursos humanos y
materiales, naturales, culturales y sim-
bdlicos, en funcién una politica de refe-
rencia nacional. Dicha politica debe in-
volucrar la sustentabilidad social, eco-
ndémica y ambiental, y la conformacién
de redes sociales”, que implica la inte-
raccién horizontal entre los principales
actores del desarrollo (gubernamenta-
les, privados y del tercer sector de la
economia social).

En este orden de ideas, se explora-
ra una experiencia de organizaciéon de la
economia social. La forma como articu-
lan sus practicas hacia la consecucién
del desarrollo sustentable; como opti-
mizan sus potencialidades en torno a
actividades productivas con un alto
contenido social, integrando la coope-
racion, solidaridad, promocién de valo-
res. En este sentido, conoceremos las
experiencia de la Asociacién de Pro-
ductores Integrales del Paramo
(PROINPA) en el Estado Mérida.

3 Lasredessociales, siguiendo a Mascareno (2001:7), “se presentan bajo una forma de auto-

organizaciény de autocontrol de actores con autonomia de facto, y se estructuran para lo-

grar fines comunes”. Laarticulacién de redes entre los diferentes actores, indica la confor-

macion de capital social hacia fuera de las organizaciones. Sin embargo, en Venezuela, en-

contramos “redes sociales, débiles y dependientes de iniciativas de los gobiernos estada-

les y locales” (Mascarefo, 2001).
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1.3. La emergencia ambiental: el
contexto de surgimiento de una
experiencia organizativa en lo
local

Las zonas de produccién agricola
en Venezuela, presentan graves proble-
mas de deterioro ambiental como pro-
ducto de la infiltracién y disolucién de
abonos, la fumigacién con pesticidas, los
restos organicos de la ganaderia en el
suelo, los vertidos de aguas saturadas de
la industria agroalimentaria, la degrada-
cion ecoldgica por aporte excesivo de
fertilizantes, los cuales causan severos
impactos al ecosistema, la deforesta-
cién indiscriminada de las llamadas
"areas protegidas", sélo en decretos y
convenios internacionales.

De igual manera, la fragilidad de los
ecosistemas trae en consecuencia que
s6lo un 2% de la tierra no posea limita-
ciones en cuanto a la produccién agrico-
la intensiva, sostenible y comercial. Por
ello, en los Ultimos tiempos, se ha insis-
tido sobre la importancia de incorporar
tecnologias de produccién sostenibles,
como una forma de enfrentar la inci-
dencia de plagas, la ausencia de varieda-
des mejoradas, la falta de maquinarias y
fertilizantes, los problemas de manejo,
la comercializacién, entre otros.

A toda esta situacion se le agregan
otros elementos, directamente rela-
cionados con la produccién agricola y
pecuaria; ellos son: a) escasa producti-
vidad por hectarea, generado por se-
millas con problemas de calidad y de
adaptacién alas condiciones del sueloy
a la adversidad del clima, fallas en el
control de plagas y enfermedades, ine-
xistencia de sistemas de riego adecua-
do, alta erosién y pérdida de fertilidad

del suelo, limitaciones en la transferen-
cia, adaptacién e innovacién tecnologi-
ca; b) Monocultivo e importacién indis-
criminada, c) aplicacién de tecnologias
inadecuadas, abuso en el empleo de
agroquimicos que danan el ambiente,
monopolio de las aguas y concentracion
de la propiedad en los suelos mas férti-
les y productivos, d) roscas en los cana-
les de procesamiento y comercializa-
cién de la produccién agricola, €) los pe-
quenos productores o conuqueros ven-
den muy barato a los intermediarios,
pero al final de la cadena de intermedia-
cién el valor de los productos agricolas
resultan caros.

En el contexto anterior, han surgi-
do algunas experiencias que se vislum-
bran como alternativas importantes,
para enfrentar los problemas mencio-
nados. Dentro de ellas se encuentran
las de Mucuchies, Municipio Rangel,
ubicado en el occidente de Venezuela
en el Estado Mérida, donde se localiza la
mayor proporcién de paramos del Pais.
Dichas experiencias tienen como punto
de referencia, por un lado, el adveni-
miento de una conciencia ecoldgica,
como producto del movimiento am-
bientalista que fue tomando fuerzaenel
ambito mundial, a principios de los afos
setentay por el otro, lallegada de la pla-
ga guatemalteca en la década de los
ochenta, con la cual se introdujo la prac-
tica irracional del uso y abuso de los
agroquimicos.

Esta plaga denominada, comun-
mente, polilla Guatemalteca ingresé a
Venezuela en 1983, tiene como nombre
cientifico Tecia Solanivora y ataca Unica-
mente a los cultivos de Papa. Fue intro-
ducida a nuestro pais en semillas no cer-
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tificadas provenientes de Costa Rica,
que llegaron a las zonas de produccion
de papas del Estado Tachira: "es consi-
derada una de las plagas mas perjudicia-
les al cultivo de la papa en Centroaméri-
ca, Venezuela y Colombia, las larvas al
alimentarse dafan los tubérculos tanto
en campo como en almacén (bodega),
haciendo galerias superficiales bajo la
epidermis (cascara) o profunda causan-
do su pudricién y afectando la calidad
del producto, que puede ocasionar pér-
didas de hasta el 100% de la produc-
cién" (Sandoval y Vitaluna, 2003:2-3).

El cultivo de papa era la principal
actividad econémica de los andes vene-
zolanos, de alli que la plaga afecto grave-
mente la economia de los productores
de la zona, disminuyendo las area de
siembra de este rubro. Esta situacién de
crisis fue aprovechada por productores
foraneos que incorporaron a la zona el
cultivo de ajo, aplicando practicas agre-
sivas de produccion, caracterizadas por
el uso excesivo de agroquimicos que
provocaron estragos ambientales.

Los efectos del uso de agroquimicos
en la produccién agricola son altamente
perjudiciales para el ambiente y para los
seres humanos; Barbosa (2000: 1) expli-
ca las paradojas del uso de estos produc-
tos, especificamente de los plaguicidas,
en los siguientes términos:

* Los primeros insecticidas fueron
seleccionados de productos quimi-
cos que se crearon durante la se-
gunda Guerra Mundial, con el fin de
eliminar seres humanos, aunque
actualmente se utilizan para com-
batir las plagas que atacan a los cul-
tivos, sus antecedentes y sus efec-

tos nocivos sobre el ambiente, no

deben causar dudas sobre sus efec-

tos dafinos sobre las personas.

* Los mismos productos que hace
sélo medio siglo surgieron como
solucién ideal, para combatir las
plagas, hoy son los responsables de
hacerlas mas dificiles de controlar;
cuanto mas se utilice un mismo
producto, mas rapida es la resis-
tencia al mismo.

* Actian como un boomerang,
puesto que impulsan la aparicion
de nuevas plagas y hacen que las
existentes sean mas destructivas.

* Apesar de las devastaciones ecolé-
gicas del uso de los agroquimicos
utilizados en la produccién de ajo,
este rubro fue desplazando el culti-
vo de papay la practicadel usoirra-
cional de los agroquimicos, fue
adoptada por los productores de la
zona.

Ante los problemas ambientales,
dentro de ellos, el uso indiscriminado
de agroquimicos, se empezaron a or-
ganizar grupos ambientalistas que pau-
latinamente fueron ganando espacios
importantes en las lucha en contra de
estas practicas y aunque actualmente
se sigue implementando el uso de
agroquimicos en el cultivo de ajo y de
otros rubros, se puede afirmar que se
estd generando una importante con-
ciencia en cuanto a la proteccién del
ambiente.

La Asociacion de Productores Inte-
grales del Paramo (PROINPA), repre-
senta una importante experiencia en-
marcadas en la filosofia del desarrollo
sustentable y la economia social.
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1.4. De como se construyo la
experiencia de PROINPA

La idea de conformacién de la Aso-
ciaciéon de Productores del Paramo
(PROINPA), surgi6 hace seis (6) anos a
partir de las actividades desarrolladas
por el Programa Andes Tropicales
(PAT), el cual tomé al estado Mérida
como sitio piloto para ejecutar su estra-
tegia de produccion agricola sustentable.
La motivacién principal de la creacién de
esta asociacion fue la necesidad de orga-
nizar a los productores de la zona, con la
finalidad de enfrentar los problemas de
costos de produccién, productividad, y
el monopolio de las grandes empresas
de comercializaciéon de los productos
agricolas; éstas , se quedaban con la ma-
yor parte de las ganancias y habia tam-
bién la necesidad de fomentar una con-
ciencia ecoldgica dirigida a la proteccién
y recuperacién del ambiente.

El PAT tiene financiamiento de la
Unidn Europea, de las empresas Repsol
y Ferrovial de Espana, del Instituto Na-
cional de Parques de Venezuelay de va-
rias empresas y fundaciones europeas.
Ofrece apoyo técnico, financiero, ase-
soria, capacitacion y entrenamiento a
las comunidades, asociaciones, grupo
de productores, microempresarios en-
tre otros ubicados en la zona andina.
Este programa tiene como propésito la
conservacién y el uso sostenible de la
biodiversidad en la regién andina me-
diante la identificacién e implementa-
cion de estrategias y acciones viables en
términos culturales y econémicos.

Dentro de los objetivos del PAT
(2000: 6), se pueden mencionar: a) for-
talecer una conciencia de tipo ambien-
tal que lleve ala comunidad a considerar

la conservacién de areas como una al-
ternativa de desarrollo sustentable,
b) aportar informacién a las comunida-
des sobre los ecosistemas altos andi-
nos, especificamente respecto a su di-
versidad biolégica y funcionamiento;
igualmente sobre procesos sociales y
econdémicos, d) identificar e implemen-
tar estrategias participativas para la
conservacién y uso de la biodiversidad
que permitan modificaciones a las for-
mas de uso no sustentables, €) identifi-
car, validar y promover practicas de uso
de la diversidad, en las que se logran be-
neficios econémicos y sociales dentro
del propésito de la sustentabilidad, f) di-
sefar mecanismos que lleven a la parti-
cipacion de las comunidades en la defi-
nicién de politicas ambientales dirigidas
a la zona andina, entre otros.

La propuesta del Programa Andes
Tropicales contemplaba la formacién
de los productores, en areas que no
sélo le permitieran diversificar la pro-
duccién, sino también adquirir una nue-
va conciencia sobre la necesidad de po-
ner en practica una agricultura ecologi-
ca, que permitiera la recuperacion de
las laderas (siembra y conservacién), y
el ecoturismo con la organizacién de los
baqueanos, construcciones de posadas,
entre otras.

De todas estas actividades se gene-
ré la propuesta de creacién de una aso-
ciacién de productores, se prepararon
los estatutos, los objetivos, la mision, la
visién, metas, con la participacién activa
de todos los productores y asi nacié en
el ano 1999, PROINPA. Esta organiza-
cién ubicada en la zona del Paramo del
Estado Mérida, y sus miembros se orga-
nizaron en funcién de producir y co-

Revista Venezolana de Ciencias Sociales, UNERMB, Vol. 10 No. I, 2006



Aportes de la economia social al desarrollo sustentable 153

mercializar productos de origen animal,
vegetal y artesanal, respetando y prote-
giendo la naturaleza.

Estructura Organizativa de PROINPA

CORDINACION
GENERAL

\ Técnica de
<—'9 ASAMB. EA

Cultura, Familia y Administracién y
Ambiente. finanzas

PROINPA tiene dentro de sus obje-
tivos: a) instrumentar tecnologias alterna-
tivas para la produccién de bienes de con-
sumo agricola, pecuaria y artesanal,
b) propiciar la diversificacion en las unida-
des de produccién tendientes a conver-
tirlas en fincas integrales, c) fomentar el
ahorro entre las socios, ademéas de meca-
nismos de donacién, créditos y otros,
d) crear un sistema de prevencién social
para los socios y sus familiares, HCM, se-
guros agricolas, servicios funebres entre
otros, €) promover la participacion, for-
macion y capacitacién entre los socios o
productores y los miembros de la comu-
nidad en areas tecnoldgicas, culturales y
sociales, f) estimular la articulacién, auto-
gestion y autonomia propia de la asocia-
cién, g) favorecer el proceso de comer-
cializacién de productos agropecuarios y
artesanales mediante mecanismos alter-
nativos y autogestionados.

Actualmente, PROINPA participa
en el Programa de Extension Agricola,
financiado por un convenio tripartito
entre Fundacién de Capacitacién e In-
novacién para el Desarrollo Rural (CIA-
RA), gobernacién y alcaldia del Munici-

pio Rangel, y conforma una red de orga-
nizaciones que giran en funcién de acti-
vidades productivas, que buscan mejo-
rar las condiciones de vida de las fami-
lias productoras del paramo, bajo un
enfoque de desarrollo sustentable ba-
sado en la produccién agricola y en la
defensa y proteccién del ambiente.

1.5. La ética ambiental y el uso de
tecnologia alternativa

PROINPA mantiene desde su crea-
cién, como un principio ético, la idea de
no utilizar productos banda roja y banda
amarilla (altamente contaminantes), en
los procesos de produccién agricola,
puesto que deterioran el ambiente; algu-
nos, inclusive, han sido eliminados a nivel
mundial como: el gramoson, furadan,
DDT, entre otros, puesto que son consi-
derados productos cancerigenos que se
van acumulando, paulatinamente, en el
tejido graso del cuerpo hasta causar la
muerte. Al respecto, '(...) De acuerdo
con diversos estudios, se estima que en
las naciones en desarrollo, aunque se uti-
liza sélo el 20 por ciento de todos los
agroquimicos disponibles en el mundo,
ocurre el 99 por ciento de todas las
muertes ocasionadas por su uso arbitra-
rio (...); esto plantea un gran peligro tan-
to para los ciudadanos como para el me-
dio ambiente y la sustentabilidad de la
actividad agricola" (Barbosa, 2000:1).

Esta concepcién implicé el uso de
tecnologia alternativas para la produc-
ciéon que tienen como finalidad, segiin
Santiago (1999:49) "(...) evitar el agota-
miento y deterioro de los recursos na-
turales renovables, conservar el equili-
brio ambiental y evitar la alienacién".
Seguidamente, este mismo autor citan-

Revista Venezolana de Ciencias Sociales, UNERMB, Vol. 10 No. I, 2006



154 Nila del Carmen Fuenmayor y Judith Rodriguez Lopez

do a Blanco (1975), senala que las tec-
nologias alternativas se clasifican segln
el fin que persiguen en: a) descentraliza-
das y autosuficientes a nivel local y/o re-
gional, b) de procedimientos simples y
especializacién minima, c) de inversién
minima de capital e intensificacion ma-
xima de capital, d) de pequenas escalas
de produccién, e) no contaminantes y
sanas ecolégicamente, f) adecuadas al
trabajo creativo y de control directo
por los productores.

El proceso de concienciacién sobre
la necesidad del uso de una tecnologia
alternativa que proteja al ambiente, ha
sido lento debido a la cultura del uso de
productos agresivos arraigada en los
productores del paramo, por lo cual, en
estos momentos auin no se ha eliminado
el uso de agroquimicos; pero se ha lo-
grado un manejo integrado utilizando
alternativas como los productos biold-
gicos: tricodema, nauloberia, baucolo-
biro, entre otros, que controlan enfer-
medades y mantienen el equilibrio natu-
ral del ecosistema, siendo a la vez mas
rentable parala produccién, puesto que
estos productos son de mas bajo costo.

Para el uso de tecnologias alterna-
tivas PROINPA requirié informar, capa-
citar y concienciar a los productores; los
primeros componentes del proceso de
formacioén, los suministré el PAT, ante-
riormente mencionado, y actualmente
los productores cuentan con el apoyo
del programa de extensién agricola
(PEA). Estos productores participan en
discusiones, charlas, talleres, entre
otros y han comprendido que no es ne-
cesario utilizar productos quimicos alta-
mente contaminantes, para producir y
obtener un producto de calidad, sobre

todo que existen otras alternativas
efectivas que a la vez protegen el am-
biente.

PROINPA aplica medidas restricti-
vas; en las unidades de produccién que
forman parte de la Asociacién, esta
prohibido utilizar productos agroquimi-
cos altamente agresivos. Al respecto,
existen clausulas internas que estable-
cen que el productor que use banda
roja y/o amarilla, tendra que cancelar
una multa de Bs. 200.000 y si la conduc-
ta se repite es expulsado de la Asocia-
cién. Debido a las posibilidades de vio-
lacién de las normas a manera de con-
trol, actualmente, se esta contemplan-
do la participacién de un ente externo a
PROINPA para que evalle, directa-
mente, a las fincas o unidades producti-
vas. Dentro de las acciones del ente, se
prevé tomar muestras de suelo para de-
terminar si hay trazas de productos
prohibidos por la organizacién. Este
tipo de medidas podria ser cuestiona-
do; pero aun se presentan casos de vio-
lacién de la normativay esto es conside-
rado necesario, puesto que la intencién
amediano y largo plazo es el uso exclu-
sivo de productos sello verde en la pro-
duccién agricola. Estas prohibiciones se
justifican puesto que estan, directa-
mente, vinculadas con la prevencién de
enfermedades en las familias producto-
ras asi como para hacerle llegar al con-
sumidor un producto sano.

Lalombricultura, es una opciénim-
portante como alternativa en la agricul-
tura, para evitar el uso de productos té-
xicos que afectan al ambiente y ponen
en peligro lasalud y la vida de las familias
productoras. Este es un tipo de insumo
organico que se basa en la fabricacién
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de un abono que no contamina el am-
biente. Los productores de la zona utili-
zan mucho "el gallinazo" que es un con-
taminante que provoca la proliferacién
de moscas, vector de enfermedades y
que unido a otros factores ambientales,
se transforma en un problema de salud
publica. PROINPA se ha dedicado a la
produccién de abono por medio de la
lombricultura, se utiliza la lombriz roja
californiana y todos los desechos orga-
nicos: residuos de la cosecha de los ali-
mentos a excepcion de los citricos.

El Programa de Extension Agricola
y el Programa de Andes Tropicales, ca-
pacitdé a los miembros de PROINPA
para elaborar abono organico con lom-
brices: se utilizan canteros en los cuales
se depositan los desechos organicos, la
lombriz ayuda a que el proceso de des-
composicién sea mas rapido, el resulta-
do es un abono organico de alta calidad.

Actualmente, PROINPA esta logran-
do autofinanciamiento con la promocién
de productos bioldgicos, realizan conve-
nios con empresas que producen los bio-
controladores, ademas, compra los pro-
ductosy los distribuye al pablico con la ga-
rantia de que contienen ingredientes acti-
vos bioldgico,s sin mezclarlos con los qui-
micos tradicionales que dafian el ambien-
tey lasalud. Los ingresos que se obtienen
pasan a un fondo para reinversién con la
intencién de tener una actividad sosteni-
ble y sustentable.

1.6. Una Producciéon y
comercializacion agricola justa
y sin monopolios: la soluciéon
organizativa

PROINPA ha intentado superar los
problemas relacionados con la produc-

cién y comerecializacién, partiendo de la
misma organizacién de los producto-
res; en este sentido fueron creadas al-
gunas instancias que les permitieran re-
solver las limitaciones que frecuente-
mente se les presentan a los producto-
res. En primer lugar, crearon la coope-
rativa "Indio Tinjacd" que tiene dentro
de sus funciones, la obtencién de res-
paldo crediticio por parte de los orga-
nismos gubernamentales y no guberna-
mentales, para el apoyo de la produc-
cién agricola.

La Cooperativa Indio Tinjaca es de
ahorro y crédito, esta conformada por
miembros naturales y juridicos, es decir
también la conforman otras cooperati-
vas. Se cred en el 2002 con la misma filo-
sofiade PROINPA en cuanto a la protec-
cién del ambiente; en este sentido, sdlo
ofrece créditos a los productores que
trabajen la agricultura ecoldgica, agricul-
tores que desarrollen el agroturismo,
posadas, restaurantes, entre otros.

La cooperativa se inicié con 50 be-
neficiarios. Inicialmente los miembros
hicieron un aporte de una primera
cuota de 100.000 Bs. y una segunda
cuota por la misma cantidad, confor-
mando un capital Bs. 10.000.000. Ac-
tualmente la cooperativa tiene noven-
ta y dos miembros y llega a un capital
propio de 20.000.000 Bs, mas los re-
cursos provenientes de un crédito de.
50.000.000 Bs aprobado por el Fondo
de Fortalecimiento Microempresarial
(FONDEMI); los créditos los otorga-
ron de manera individual para cada
productor, pero los transformaron en
capital de la cooperativa y cuando se
recuperen esos créditos la cooperativa
aumentara su capital.
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La Cooperativa esta organizada de
acuerdo alos principios establecidos en
la Ley Especial de Asociaciones Coope-
rativas y funciona en conformidad con la
Ley de Creacién, Estimulo, Promocién
y Desarrollo del sistema microfinancie-
ro, que tiene por objeto, seglin lo esta-
blece el articulo |: "Crear, estimular y
desarrollar el sistema microfinanciero,
para atender la economia popular y al-
ternativa, a los fines de suincorporacién
a la dindmica del desarrollo econémico
y social. Para el otorgamiento de crédi-
tos, se basa en el articulo 15 de esta ley,
el cual establece:

e E| andlisis crediticio, basado en el
conocimiento de la persona, la vo-
luntad moral para honrar sus obli-
gaciones, su unidad econémica fa-
miliar, el entorno social y sus po-
tencialidades.

¢ Laflexibilizacién de los requisitos y
facilitacion en los tramites adminis-
trativos.

* El incremento progresivo de los
montos de los préstamos al usua-
rio, en funcién del cumplimiento de
los pagos; y

* Los créditos seran otorgados, con
o sin intereses, fundamentandose
en la oportunidad, la necesidad de
acceso inmediato y el tiempo de
recuperacién de los mismos.

De igual manera, PROINPA tam-
bién desarrolla estrategias especificas
paraenfrentar el problema de la comer-
cializacién por medio de la conforma-
cion y consolidacion de una empresa
comercializadora, que a pesar de que
mantiene los principios propios del de-
sarrollo sustentable, sus actividades son
diferentes alas de la cooperativa, ya que

tiene un caracter de empresa mercantil
con fines de aumentar la rentabilidad de
la produccién. La empresa es propie-
dad de los mismos productores de
PROINPA, quienes adquirieron las ac-
ciones en funcién de abaratar costos y
frenar el monopolio de las empresas ca-
pitalistas que sélo se orientan por el
principio de maximizacién de las ganan-
cias. Para ello se esta trabajando en los
siguientes aspectos:

* Elareade formaciény concientiza-
cién de los productores, en funcién
de que internalicen que hay que
producir calidad y que ello implica
bajar al minimo los agroquimicos,
la cantidad no implica necesaria-
mente rentabilidad.

* Preparacion de estrategias de mer-
cado en funcién de aprovechary ca-
pitalizar las politicas del gobierno
nacional que sirven de apoyo a los
pequenos y medianos productores.
Actualmente, tienen varias ofertas
de comercializacién; como Politica
de la empresa evitan los grandes
mercados, donde se maneja la ofer-
tay la demanda de acuerdo a los in-
tereses particulares.

1.7. Organizacién para la
produccion y la comercializacion

Un proyecto de gran relevancia
estratégica para PROINPA es el de
produccién y comercializacién de se-
millas de papa, un clouster, por medio
de unared de organizaciones coopera-
tivas, en la que estan involucradas insti-
tuciones como: FUNDACITE-MERI-
DA, FONACYT, el Instituto Merideno
de Desarrollo Rural (INDERURAL),
Fundacién de Capacitacién e Innova-
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cién para el Desarrollo Rural (CIARA),
entre otros.

En este sentido, PROINPA fortale-
cera al clouster de papay a los produc-
tores que forman parte de la organiza-
cién, producira las semillas y las otras
organizaciones comprarian esas semi-
llas. Esto acabaria, por lo menos en la
zona con la importacién de semillas,
que incluso generan problemas fitosani-
tario que aumentan los problemas de
plaga y otras enfermedades.

FONACYT aprobé para el clous-
ter Bs. 87.000.000 con el propésito de
crear un invernadero con plantulas del
Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias (INIA), en el que se vaa
producir la semilla prebasica para luego
continuar los cuatro ciclos: prebasica,
basica, registrada y certificada. Al mis-
mo tiempo se esta gestionando con el
Fondo Intergubernamental para la des-
centralizacién (FIDES), la construccién
de un galpén paraalmacenar estas semi-
llas que deben poseer optimas condi-
ciones fitosanitarias.

Aunque persisten los problemas
con la comercializacién de los produc-
tos agricolas, se puede sefalar como
avance importante el hecho de que para
el mes de abril de 2004, un saco de papa
costaba 21.000 Bs con la utilizacién de
agroquimicos; pero en el caso de
PROINPA existen resultados en lo que
utilizando manejo integrado de plagas
con control biolégico, control con
trampas con pegas y abonos organicos
se han reducido los costos en un 25%,
aproximadamente. Esto los coloca en
una posicién favorable en el mercado
porque estan bajando costos de pro-
duccién y elevando la productividad.

Otra ventaja importante, esta rela-
cionada con las politicas del gobierno na-
cional que han logrado bajar las importa-
ciones. En 1996, los productores se vie-
ron obligados a vender el saco de papas
de 60 Kg. en 3.000 Bs, es decir, por de-
bajo del costo de la produccién porque
entrd una gran cantidad de papas impor-
tadas de Canada. Pero por efecto de la
oferta y la demanda bajaron los precios;
en la actualidad, hay mas equidad, las ga-
nancias se distribuyen mejor aunque si-
gue existiendo la cadena: productor-in-
termediario y consumidor.

1.8. Las redes de organizaciones:
Tejiendo mejores condiciones
de vida

PROINPA impulsa la creaciéon de
un conjunto de organizaciones en fun-
cién de articular procesos propios de la
economia social bajo un enfoque de de-
sarrollo sustentable. Actualmente, de-
sarrolla un proyecto sobre el manejo de
rebafo de ovejas para procesamiento
de lana, con la finalidad de rescatar la
practica del tejido como actividad tradi-
cional y cultural de las productoras y
productores de la zona. Para alcanzar
este objetivo, se debe garantizar como
materia prima una lana de alta pureza.
Este proyecto es ejecutado por varias
organizaciones, especificamente, por el
Centro de Educacion popular (CEDIP),
que recibié financiamiento y asesoria
del Fondo de Inversién Social de Vene-
zuela (FONVIS), mediante el Programa
de apoyoalasiniciativas de gestién de la
sociedad Civil (PAIS),. Dicho proyecto
ha generado importantes procesos or-
ganizativos, puesto que CEDIF, por
medio de la Escuela de tejido "La cha-
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marra" se encarga de la recuperacién y
capacitacién en el tejido tradicional;
PROINPA tiene la responsabilidad de la
calidad de la lana, por medio del mejo-
ramiento genético de las ovejas y la Co-
operativa: "Seis pasos utilizando mis
manos", realiza todo el procesamiento
de la lana, finalmente "La chamarra" se
encargara de la comercializacién.

El financiamiento otorgado por
PAIS, contempla: equipamiento, com-
prade computadores, filmadoras, video
been, como parte del fortalecimiento
institucional, compra de padrotes de
raza para mejorar el rebafno de ovejas y
la compra de ovejas hembras que se
adapten a la climatologia de la zona; son
50 ovejas distribuidas entre la misma
cantidad de productores. Cada oveja
fue ubicada en una unidad productiva
diferente. También, esta garantizado:
medicamentos, vacunas, alimentacién,
procesamiento de la lana, entre otros
aspectos.

PROINPA impulsé la organizacién
de mujeres en la Cooperativa "Seis pa-
sos utilizando mis manos", la cual esta
conformada por un grupo de 20 muje-
res, que se desempenan en un local rea-
condicionado y provisto de todos los
implementos necesarios para realizar
su trabajo; estos recursos también fue-
ron aportados por el FONVIS. La activi-
dad de las mujeres tejedoras, se desa-
rrolla por medio de seis procesos: es-
quilado, lavado de lan, escarmenado. hi-
lado, seleccién de tintes naturales y te-
fido de lana.

Este grupo de mujeres se encarga
Unicamente del procesamiento de la
lana, el tejido esta bajo la responsabili-
dad de otra organizacién que se deno-

mina: Mujeres Tejedoras de Gavidea.
Esto permite la incorporacién de un
grupo importante de mujeres, que a su
vez deben generar procesos de incor-
poracién, formacién y organizacién de
otras mujeres del Municipio.

PROINPA forma equipo con la Aso-
ciacién de Coordinadores de Ambiente
(ACAR) que trabaja directamente con
los productores para rescatar las nacien-
tes de los cursos de agua, con una clara
conciencia de la necesidad de protegery
rescatar el ambiente. De igual manera,
por medio de reuniones, charlas, entre
otras, se esta generando conciencia de la
necesidad de mantener el equilibrio am-
biental. En este sentido, se esta capaci-
tando a los productores en la siembra de
pasto, para que la actividad de ganaderia
no siga afectando al paramo.

En la red de organizaciones, el
Programa de Extensién Agricola cum-
ple un papel importante. Actualmente,
esta concentrado en dos proyectos:
uno que tiene que ver con la reduccién
del impacto ambiental, entre lo que se
plantea el uso racional de insecticidas,
conservacién del suelo, reforestacion,
uso racional del agua tanto de rio como
de consumo, entre otros y el otro, que
se encarga de la organizacién y autoges-
tién. Por medio de este Ultimo se for-
man organizaciones econémicas pro-
ductivas, cooperativas, microempre-
sas, asociaciones civiles, respetando y
fomentando la visién de género: equi-
dad entre el hombrey lamujer, el ninoy
la nina.

La Fundacién Mutcusutuy, es la
sedey el lugar de referencia de todas las
organizaciones: La comisién para el
aprovechamiento de plantas medicina-
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les (COMAPLAMED), la Asociacién de
Coordinadores de Ambiente (ACAR),
el Centro de Educacién Popular (CE-
DIP), PROINPA, la Asociacién Civil de
Extension del CIARA, el Centro de Edu-
cacién para la Familia, entre otras. Por
medio de este tejido organizativo se
busca optimizar los recursos, capitalizar
los esfuerzos, en funcién de alcanzar el
desarrollo sustentable del Estado Méri-
da por medio de actividades propias de
la de economia social.

Conclusiones

La experiencia estudiada, de-
muestra que; desde la economia social
se plantean estrategias productivas,
para mejorar la calidad de vida, centra-
das en las potencialidades del entorno
local, e integran la sustentabilidad so-
cial, econémica, ambiental, en un con-
texto politico democratico. PROINPA,
promueve el desarrollo agricola, incor-
porando nuevas estrategias en la ges-
tién de los recursos, con base a la parti-
cipacion, la capacitaciéon de los recur-
sos humanos, cambios en la productivi-
dad, la readaptacién tecnoldgica en
funcién de impacto al medio ambiente
en la realidad local.
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